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 المقدمة

 بإدارة المتعلقٌ والإجراءات الزجازات لتقججم للجمعجٌ داذلجٌ رقابٌ نظام اعتماد الإدارة مجلس علٍ يتعجن

 البسريٌ الموارد وزارة قبل من اعتماده تم التً بالجمعجٌ الذاشٌ الخوكمٌ قواعد أخام وتطبجق المذاطر

 واضخٌ معايجر اتباع النظام هذا يضمن أن ويجب الشلٌَ ذات واللواُد بالأنظمٌ والتقجد اِجتماعجٌَ والتنمجٌ

 للأخكام ˝وفقا تتم العّقٌ ذات الأطراف عامّت وأن َ الجمعجٌ فً التنفجذيٌ المزتويات جمجع فً للمزؤولجٌ

 موارد خمايٌ تودف إلٍ مخددة ذطٌ سكل فً المكتوبٌ اِجراءات مجموعٌ الداذلجٌ الرقابٌ وتتمثل .بوا الذاشٌ والضوابط

 النظام ينتجوا التً المالجٌ والمعلومات البجانات دقٌ وتخقجق فجوا مرغوب غجر تشرفات أي من  الجمعجٌ وأشول وممتلكات

 اللواُد و القوانجن و النظم و بالزجازات اِلتزام نطاق فً مثلٍ بطريقٌالماديٌ  و البسريٌ الموارد ازتذدام كفاءة وتخقجق الجمعجٌ فً المخازبً

 الجمعجات خوكمٌ نظام علٍ اِطّع وبعد وتعديّتى الجمعجات نظام علٍ اِطّع وبعد علجى وبناء .الجمعجٌ داذل العمل طبجعٌ تخكم الً

 الرقابٌ نظامُِخٌ  إشدار شّخجات من لى بما الجمعجٌ إدارة مجلس قرر اِزازً الجمعجٌ نظام علٍ اِطّع وبعد َ لواُخى و

 . الداذلجٌ

 
 : الداخلية الرقابة تعرف : الاولى المادة

 الجمعجٌ أشول علٍالمخافظٌ  أجل من شممت الً التنظجمجٌ الذطط من مجموعٌ عن عباره بأنوا الداذلجٌ الرقابٌ تعريف يمكن

 وزيادة  .المخازبجٌ البجانات وتوثجق دقٌ مدى ومراجعٌ َ ازتذداموا  علٍ والرقابٌ

 وتخزجن  بزجازتواَ والتقجد إتباع  علٍ  الجمعجٌ فً  العاملجن وجمجع َ للجمعجٌ التسػجلجٌ الكفاءة وتخفجز

 . الجمعجٌ أهداف تخقجق علٍ العمل و التنظجمً الوجكل

 مالجٌ  تقارير وإشدار وكفاءة بفعالجٌ  الجمعجٌ أهداف تخقجق لضمان نظام بأنوا ˝ايضا تعريفوا يمكن كما

علٍ المذاطر المختملٌ للجمعجٌ يزجطر  ما كل يتضمن وازعَ مفووم الداذلجٌ فالرقابٌ. والزجازات واللواُد للقوانجن واِمتثال بواَ موثوق

. 

 
 

 

  و وعواُدها وتكالجفوا نفقاتوا فً و إنتاجوا عوامل و للجمعجٌ المتعددة بالأنسطٌ التخكم أجل من : الجمعية في التحكم 

أهدافواَ هجاكلواَ طرقوا وإجراءاتواَ من أجل تخديد  علجوا ينبػً َ إلجٌ ترمً ما تخقجق بػجٌ وضعت الً الزجازات مذتلف

 مذتلف علٍ رقابٌ ذلق علٍ والمزاعدة لواَ الخقجقجٌ الوضعجٌالوشول والوقوف علٍ معلومات ذات مشداقجٌ عكس 

 .فجوا التخكم المراد العناشر

  أشول خمايٌ هو الداذلجٌ الرقابٌ نظام أهداف أهم أن ندرك التعاريف ذّل من :الأصول حماية 

 البقاء من الجمعجٌ تمكن َوالتً الأشول عناشر جمجع مخازبجٌ وخمايٌ ماديٌ خمايٌ فرض ذّل من الجمعجٌ

الموجودة لتمكجنوا من الأشول بمزاهمٌ  الإنتاججٌ عجلتوا دفع وكذلك الممكنٌ الأذطار كل من أشولوا ع والمخافظٌ

 .تخقجق الأهداف المرزومٌ

  فً المخازبجٌ البجانات علٍ اِعتماد ودرجٌ دقٌ اذتجار ينبػً للمعلومات ججدة نوعجٌ ضمان بػجٌ :المعلومات نوعية ضمان 

 .ودقجقٌ شخجخٌمعلوماتجٌ  نتاُح إلٍ الوشول أجل من البجانات يعالح معلوماتجً نظام ظل



  ضمان من يمكن الجمعجٌ داذل وزاُلوا بكل الداذلجٌ الرقابٌ نظام أخكام إن :بكفاءة العمل تشجيع 

 .الدنجا خدودها عند بتذفجضواالتكالجف  فً التخكم ذّل من نساطاتوا فعالجٌ تخقجق ومن الجمعجٌَ لموارد والكفء الأخزن اِزتعمال

  جمجع لأن أوامرها تطبجق تقتضً الإدارة قبل من المرزومٌ الإداريٌ بالزجازات اِلتزام إن :الإدارية بالسياسات الالتزام تشجيع 

 التطبجق أجل من التنظجمجٌ الذطٌ إطار بوضوحالمرزومٌ  أهدافوا للجمعجٌ يكفل أن سأنى من الإداريٌ الزجازات واخكام

 .للأوامر الأمثل

 
 : الداخلية الرقابة عناصر :الثالثة المادة

 :يلً فجما الجمعجٌ فً الداذلجٌ الرقابٌ نظام يتضمنوا الً العناشر أهم تخديد يمكن وأهدافوا الداذلجٌ الرقابٌ تعريف ذّل من

 : المحاسبية الرقابة : اولًا 

و لخازب الآلً  الأمثلاِزتذدام  علٍ الرقابٌ هذه تعتمد و . علجوا اِعتماد مدى و للمعلومات المخازبجٌ الدقٌ اذتجار الٍ تودف

 وتم َ وغجرها الدوري التدقجق وعمل الدورة خزابات المراقبٌ اِجمالجٌ وتجى مواز ين المراجعٌ المزدوج و خفظ القجد إتباع طريقٌ

 : التالجٌ الجوانب طرق عن الرقابٌ من النوع هذا تخقجق

 مخازبً نظام وضع ۲. . الجمعجٌ لعملجات ومُّم متكامل مزتندي نظام وتشمجم وضع ۱.

 . الجمعجٌ نساط وطبجعٌ يتفق وزلجم متكامل

 علجوا المتعارف المخازبٌ للقواعد ˝وفقا  الجمعجٌ وممتلكات أشول لجرد زلجم نظام وضع ۳.

 ذلك ومن لى فجما ذششت وازتذداموا وجودها من للتأكد ومتابعتوا وممتلكاتوا أشولوا و الجمعجٌ وخمايٌ لمراقبٌ نظام وضع4.

 . لذلك المُّمٌ المراقبٌ خزابات ازتذدام إمكانجٌ

خجازة  للأشول الموجودةالفعلً  الجرد نتاُح مع الجمعجٌ أشول عن المزؤولجٌ مخازبٌ زجّت بجانات لمقارنٌ مُّم نظام وضع5.

 المقارنٌ هذه تكسفوا قد علٍ أزاس دوريَ وتبع ذلك ضرورة فخص ودرازٌ أزباب أي اذتّفات الجمعجٌ

 ذّل الفترة المعد عنوا مالجٌ ومعلومات بجانات من تزججلى تم ما دقٌ من لتخقق دوري بسكل مراجعٌ موازين لإعداد نظام وضع 6.

 .مجزان المراجعٌ 

 الجمعجٌ فً أكثر أو واخد مزؤول من الفترة بدايٌ الجرديٌ التزويات و الجرد نتججٌ ِعتماد نظام وضع ۷.
 
 
 
 
 
 
 

 
 : الادارة الرقابة : ثانياً 



 و التقديريٌ الموازنات والإدارة  و المالجٌ التقارير تخضجر إلٍ ويزتند .المرزومٌ الزجازات وإتباع الإنتاججٌ الكفاءة رفع إلٍ وتودف

 :الرقابٌ من ذّل الجوانب الآتجٌ النوع من هذا وتخقق .ذلك وغجر التدرب و البرامح و اِنتاج تقارير و الإخشاُجٌ الدرازات

 الأهداف تخقجق زاعد الً و الأقزام و اِدارات ى مزتو علٍ الفرعجٌ الأهداف وكذلك للجمعجٌ الرُجزٌ العامٌ الأهداف تخديد ۱.

 توظجفوا يزول ختٍ الأهداف هذه يمثل دقجق توظجف وضع مع الرُجزجٌَ العامٌ

تخقجق الأهداف  التا و وذطوات إجراءات من بوا جاء ما تخقجق لضمان الجمعجٌ فً التنظجمجٌ الذطٌ لرقابٌ نظام وضع ۲.

 .الموضوعٌ

 عقد الأزاس التقديرات هذه لتكون مالجٌ زنٌ كل بدايٌ دوري بسكل أنواعوا اذتّف علٍ الجمعجٌ النساط عناشر لتقدير نظام وضع ۳.

 .ذاشٌ بشفٌ الزلبجٌ اِنخرافات وتخديد المقارنات

 ما و الجمعجٌ مشالد مع يتعارض ِ بما اتذاذها زّمٌ يضمن القرارات اتذاذ لعملجٌ ذاص نظام وضع ٤.

 وبعد معجنٌ ومعايجر أزس علٍ بناء إِ يتذذ ِ قرار أي أن أزاس علٍ أو نتاُح من إلً يشل وما أهداف من تخقجقى إلٍ يودف

 .القرار هذا اتذاذ ضرورة تبرر وافجٌ درازٌ

 
 : الداخلي الضبط : ثالثاً 

 زوء أو الضجاع واِذتّس  من الجمعجٌ أشول خمايٌ إلٍ الوادفٌ الإجراءات و التنزجق وزاُل وجمجع التنظجمجٌ الذطٌ ويسمل

 لمراجعٌ موظف كل عمل يذضع خجث الذاتجٌالمراقبٌ  مع العمل تقججم علٍ أهدافى تخقجق زبجل فً الداذلً الضبط ويعتمد اِزتعمالَ

 .الزلطات و المزؤولجات  اِذتشاشات وتخديد  علٍ يعتمد كما العملجٌَ تنفجذ ساركى آذر موظف

 
 : الداخلية الرقابة ومبادئ مكونات : الرابعة المادة

 تنفجذ أو تشمجم عند بعنايٌ درازتوا أو بوا اِهتمام من بد ِ أزازجٌ مكونات علٍ رقابً نظام أي يستمل

 الرقابٌ لنظام الأزازجٌالمكونات  هذه وتستمل الرقابجٌ الأهداف لتخقجق معقول ضمان إلٍ الوشول يمكن خجث رقابًَ نظام أي

 : يلً ما علٍ

 
 : الرقابة بيئة : أولًا 

 :وهناك عوامل كثجرة تؤثر علجوا أهمواالرقابجٌ  الأنظمٌ جودة علٍ تؤثر وبجٌُ نظاما تعطً أنوا خجث المعايجر لكل أزازا اِيجابجٌ الرقابجٌ البجٌُ تعتبر

 . علجوا يخافظون التً الأذّقجٌ والقجم والعاملجن اِدارة نزاهٌ ۱.

 تطبجق تطوير أهمجٌ فوم إلٍإضافٌ  بواجباتوم القجام لوم يزمد مما الكفاءة من معجن مزتوى علٍ يخافظون بخجث بالكفاءة اِدارة التزام ۲.

 . فعالٌ داذلجٌ رقابٌ أنظمٌ

 . وغجرها الأفراد وإدارة المخازبجٌ المعلومات نظم إلٍ اِدارة نظرة وتعنً اِدارةَ فلزفٌ ۳.

 .الجمعجٌ التً  العملجات ورقابٌ وتوججى لتذطجط للإدارة إطار يخدد الذي للجمعجٌ التنظجمً الوجكل4. أهداف تخقق

 .والمزؤولجات الشّخجات تفوض فً الجمعجٌ إدارة أزلوب 5.



عّقٌ أشخاب  ۷. .وغجرها والتدرب التوظجف زجازات خجث من البسريٌ للقوى الفاعلٌ الزجازات 6.

 .المشلخٌ بالجمعجٌ

 

 
 ً  :المخاطر تقييم : ثانيا

 يعتبر كما الذارججٌَ أوالداذلجٌ  المؤثرات من كانت زواء الجمعجٌ تواجووا الً المذاطر لتقجم المجال الداذلجٌ الرقابٌ أنظمٌ تفشد

 ذات المذاطر تخلجل و تخديد عن عبارة المذاطرتقجم  فإن لذلك المذاطر لتقجم أزازجا سرطا للجمعجٌ وواضخٌ ثابتٌ أهداف وضع

 تخلجلوا الضروري من فإنى المذاطر تخديد ولخظٌ الأجل الطويلٌ ذطط الأداء فً المخددة الأهداف بتخقجق المرتبطٌ و العّقٌ

 .بوا القجام الواجب الذطوات و إدارتوا وكجفجٌ خدوثوا اختمال وتقدير أهمجتوا خجث من وذلك آثارها علٍ للتعرف

 
 :الرقابية النشاطات : ثالثاً 

 لمعالجٌ المذاطرَبإجراءات  القجام تضمن و الإدارة توجوات تدعم آلجات و وإجراءات زجازات عن عبارة الرقابجٌ النساطات

الأمن والخفاظ علٍ الزجّت بشفٌ  والخفاظ علٍ إجراءات المشادقاتَ التأكجداتَ مراجعٌ الأداء :هذه النساطات  ومن أمثلٌ

 .عامٌ

 
 :والاتصالات المعلومات : رابعاً 

 زمنً وإطار بسكل وذلك الجمعجٌ داذل يختاجونوا من إلٍ و الإدارة إلٍ وإيشالوا المعلومات تزججل يجب

 عملجاتوا وتراقب تعمل أن الجمعجٌ تزتطجع وختٍ الأذرى المزؤولجات و الداذلجٌ بالرقابٌ القجام علٍ يزاعدهم

 و الداذلجٌ بالأخداث يتعلق فجما وذلك المنازب الوقت و بوا الثقٌ يمكن مُّمٌ باتشاِت تقوم أن وعلٍ

 إضافٌ أفقً بسكل العكسأو  الأزفل إلٍ الأعلٍ من المعلومات تدفق يسمل عندما فعاِ يكون فإنى باِتشال يتعلق فجما أما الذارججٌَ

 يكون قد ذارججٌ أذرى جوات مع منازب اتشال وجود من بالتأكد الإدارة قجام إلٍ

 أخزن لتخقجق الوامٌ المعلومات لتنقجٌ الفعالٌ الإدارة خاجٌ  علٍ عّوة لأهدافوا  الجمعجٌ تخقجق  أثر لوا

 .المعلومات لوذه ومزتمر بى وموثوق موم اتشال

 
 :النظام مراقبة :خامساً 

 معالجتوا تم الأذرى المراجعٌو  التدقجق نتاُح أن وتضمن ماَ زمنجٌ فترة فً الأداء نوعجٌ تقججم علٍ الداذلجٌ الرقابٌ أنظمٌ مراقبٌ تعمل

 أنظمٌ سمل أن يجب و الداذلجٌَ العملجات من كجزءالمراقبٌ  عملجات ازتمرار لضمان الداذلجٌ الرقابٌ أنظمٌ تشمجم ويجب مباسرةَ

 .مخدد زمً أطار ووفق زريع سل تتم التدقجق نتاُحأن  لضمان إجراءات و زجازات علٍ الداذلجٌ الرقابٌ

 
 

 
 :بالجمعية مستقلة إدارات أو وحدات تأسيس :الخامسة المادة



 .والمراجعٌ الداذلجٌالمذاطرَ  وإدارة لتقججم إدارات أو وخدات – المعتمد الداذلجٌ الرقابٌ نظام تنفجذ زبجل فً – الجمعجٌ تنسئ

 والمراجعٌ المذاطرَوإدارة  تقججم إدارات أو وخدات واذتشاشات موام لممارزٌ ذارججٌ بجوات اِزتعانٌ للجمعجٌ ز يجو

 .واِذتشاشات الموام تلك عن الجمعجٌ بمزؤولجٌ ذلك يذل وِ الداذلجٌَ

 
 : الداخلية المراجعة إدارة أو وحدة مهام :السادسة المادة

 وعاملجوا الجمعجٌ التزاممدى  من والتخقق تطبجقىَ ع والإسراف الداذلجٌ الرقابٌ نظام تقججم الداذلجٌ المراجعٌ إدارة أو وخدة تتولٍ

 .وإجراءاتوا الجمعجٌ وزجازات الزاريٌ والتعلجمات واللواُد بالأنظمٌ

 
 :الداخلية المراجعة إدارة أو وحدة تكون :السابعة المادة

 ويراعٍ .أماموا ˝مزؤوِ ويكون المراجعٌ لجنٌ بتعججنى توشً الأقل علٍ داذلً مراجع من الداذلجٌ المراجعٌ إدارة أو وخدة تتكون

 :يلً ما وعملوا الداذلجٌ المراجعٌ إدارة أو وخدة تكوين فً

  ونظام الداذلجٌ المراجعٌ أعمال زوى أذرى أعمال بأي يكلفوا وأِ والتدربَ واِزتقّل الكفاءة بوا العاملجن فً تتوافر أن 

 .الداذلجٌ الرقابٌ

  أماموا مزؤولٌ ن وتكو بوا ترتبط وأن المراجعٌَ لجنٌ إلٍ تقاريرها الإدارة أو الوخدة ترفع أن. 

  الجمعجٌ لزجازات̋ وفقا المراجعٌ لجنٌ اقتراح علٍ ء˝ بنا المراجعٌ إدارة أو وخدة مدير مكافآت تخدد أن. 

  قجد دون علجوا والخشول والوثاُق والمزتندات المعلومات علٍ اِطّع من تمُكن أن. 



 :الداخلية المراجعة خطة :الثامنة المادة

 ˝.زنويا الذطٌهذه  وتخدث المراجعٌَ لجنٌ من معتمدة للمراجعٌ ساملٌ ذطٌ وفق الداذلجٌ المراجعٌ إدارة أو وخدة تعمل

 .الأقل علٍ ˝زنويا الرُجزٌ والعملجات الأنسطٌ مراجعٌ ويجب

 
 : الداخلية المراجعة تقرير :التاسعة المادة

 .الأقل علٍ زنويربع  بسكل المراجعٌ ولجنٌ الإدارة مجلس إلٍ وتقدمى أعمالوا عن ˝مكتوبا ˝تقريرا الداذلجٌ المراجعٌ إدارة تعد

 وبجان وتوشجاتَ نتاُح من الإدارة أو الوخدةإلجى  انتوت وما الجمعجٌ فً الداذلجٌ الرقابٌ لنظام ˝تقججما التقرير هذا يتضمن أن ويجب

 المعالجٌ عدم خال فً ِزجما بسأنوا ملخوظات وأي الزابقٌ المراجعٌوتوشجات  نتاُح معالجٌ بسأن إدارة كل اتذذتوا التً الإجراءات

 .ذلك ودواعً المنازب الوقت فً

 عملجات بسأن المراجعٌ ولجنٌ الإدارة مجلس إلٍ وتقدمى ˝مكتوبا ˝عاما ˝تقريرا الداذلجٌ المراجعٌ إدارة تعد

 )وجد إن( الذطٌ عنانخراف  أو إذّل أي أزباب فجى وتبن المعتمدة مع الذطٌ ومقارنتوا المالجٌ الزنٌ ذّل أجريت التً المراجعٌ

 .المعنجٌ المالجٌ الزنٌ لنوايٌ التالً الربع ذّل

 ذاشٌ بشورة التقريريتضمن  أن علٍ المراجعٌ لجنٌ توشجٌ علٍ ء˝ بنا الداذلجٌ المراجعٌ إدارة تقرير نطاق الإدارة مجلس يخدد
 :يلً ما

  المذاطر وإدارة واِزتثمارات المالجٌ السؤون علٍ والإسراف الرقابٌ إجراءات. 

  المتوقعٌ غجر أو الجذريٌ التػججرات لمواجوٌ الموجودة؛ والأنظمٌ الجمعجٌ فً المذاطر عوامل تطور تقججم . 



  المجلس فجوا أذطر الً المرات عدد تخديد ذلك بما الداذلجٌَ الرقابٌ نظام تطبجق فً العلجا والإدارة الإدارة مجلس أداء تقججم 

 .المزاُلهذه  بوا عالح التً والطرق )المذاطر إدارة ذلك فً بما( رقابجٌ بمزاُل

  فً تؤثر قد أو أثرت التً الطوارئ خاِت أو تطبجقوا فً الضعف مواطن أو الداذلجٌ الرقابٌ تطبجق فً الإذفاق أوجى 

 التقارير فً عنوا المفشد المسكّت ِزجما(الإذفاق  هذا معالجٌ فً الجمعجٌ اتبعتى الذي والإجراء للجمعجٌَ المالً الأداء

 .)المالجٌ وبجاناتوا للجمعجٌ الزنويٌ

  وإدارتوا المذاطر تخديد عند الداذلجٌ الرقابٌ بأنظمٌ الجمعجٌ تقجد مدى. 

  الجمعجٌ فً المذاطر إدارة عملجات تشف التً المعلومات. 



 :الداخلية المراجعة تقارير حفظ :العاشرة المادة

 اتذذ قد وما وتوشجات نتاُحمن  إلجى ذلشت وما أنجز ما بوضوح متضمنٌ العمل ومزتندات المراجعٌ تقارير خفظ الجمعجٌ علٍ يتعجن

 .بسأنوا

 
 ):والتعديل والنفاذ النشر( الختامية الأحكام :عشرة الحادية المادة

 علٍ الزجازٌ هذه وتنسر .الإدارة مجلس من اعتمادها تارير من ˝اعتبارا الجمعجٌ قبل من بوا والعمل اِلتزام ويتم الُّخٌ هذه تطبق

 .علجوا اِطّع من المشالد أشخاب جمجع لتمكن الإلكترونً الجمعجٌ موقع

 علٍ اللجنٌ قبل من مقترخٌتعديّت  أي عرض ويتم َ الداذلجٌ الرقابٌ لجنٌ قبل من-الخاجٌ عند – دوريٌ بشفٌ الزجازٌ هذه مراجعٌ يتم

 .ِعتمادها الإدارة مجلس

 أي خال فً و عنوا بديلٌتكون  وِ الزعوديٌ العربجٌ المملكٌ فً التنظجمجٌ الجوات ولواُد أنظمٌ فً ورد لما مكملٌ الزجازٌ هذه تعد

 .الزاُدة تكون التنظجمجٌ الجواتولواُد  أنظمٌ فإن التنظجمجٌ الجوات ولواُد أنظمٌ و الُّخٌ فً ورد ما بجن تعارض


